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Geeigneter
Studiengang

mit 180 Credits

Der Studiengang baut konsekutiv auf geeignete
. Er vermittelt vertiefte wissenschaftliche und berufsqualifizierende Kenntnisse der

Theorie, Empirie und Methoden von Performance Management und Change Management im öffentlichen
Sektor sowie von Public Governance.

Die Studierenden sollen insbesondere befähigt werden, Strukturen, Prozesse und Entwicklungen in der in-
ternen und externen Organisation öffentlicher Verwaltungsbetriebe und anderer Träger öffentlicher Auf-
gaben sowie in deren Umfeld zu analysieren, die Steuerungs- und Kontrollinstrumente sowie die Struk-
turen und Prozesse innerhalb der Organisation und an der Schnittstelle zu den “Kunden” effizient zu ge-
stalten und weiterzuentwickeln, sie auf Good Governance auszurichten und die dazu und darüber hinaus

erforderlichen Veränderungsprozesse

wirtschafts-, verwaltungs-, rechts- oder sozialwissenschaft-
liche Studiengänge auf

zu managen.

Masterstudiengang
Public Management & Governance

1

2

3 Masterarbeit und Kolloquium

Lehrveranstaltungen

Die Regelstudienzeit beträgt 3 Semester, in denen 90 Credits
nach dem European Credit Transfer and Accumulation Sys-
tem (ECTS) erworben werden.

Absolventen von Verwaltungsstudiengängen mit 210 Credits
und betriebswirtschaftlichem Schwerpunkt starten auflagen-
frei. Absolventen anderer Studiengänge holen erforderliche
Module nach. Soweit bisher nur 180 Credits erworben wurden,
erfolgt dies in der Regel in einem Brückensemester.

Zugangsvoraussetzung ist ein qualifizierter Studienabschluss
(mindestens Gesamtnote “gut” oder ECTS-Grade “B”).

Studieninhalte
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Akkreditierungsrat für die Akkreditierung von Studiengängen mit den Abschlüssen Bachelor/Bakkalaureus

und Master/Magister Eingerichtet von Kultusministerkonferenz und Hochschulrektorenkonferenz

Akkreditiert durch Gütesiegel

Fachhochschule Nordhausen, Weinberghof 4, 99734 Nordhausen, www.fh-nordhausen.de

Das Studium erfüllt die Kriterien
der Vereinbarung “Zugang zu den
Laufbahnen des höheren Dienstes
durch Masterabschluss an Fach-

hochschulen” (Beschluss der
Innenministerkonferenz vom 6.

Juni 2002 und der Kultusminister-
konferenz vom 24. Mai 2002)

Umsetzung von neuen Strategien,
Strukturen, Prozessen oder

Verhaltensweisen

Performance Management
(15 Credits)

Interne Steuerung und Prozess-
optimierung von Organisationen

im öffentlichen Sektor

Public Governance
(11 Credits)

Interorganisatorische Steuerung,
Verhältnis zwischen Staat,

Wirtschaft und Gesellschaft

Projekte
(7 Credits)

Anwendung
erlangter Kompetenzen

Kommunikations- und
Führungskompetenz

Change Management
(14 Credits)

Verhaltensaspekte der
Kommunikation und Interaktion

mit internen und externen Beteiligten

Kommunikation und Führung
(8 Credits)

Masterarbeit und Kolloquium
(30 Credits)

Fachkompetenz
Public Management & Governance

Wissenschaftstheorie und -methodik
(5 Credits)

Voraussetzungen, Methoden und Ziele von Wissenschaft und ihre Form der Erkenntnisgewinnung

Allgemeine Wissenschaftskompetenz

Mit dem Abschluss “Master of Arts (M.A.)” wird zugleich der Zugang zum höheren Dienst eröffnet.
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Stand: 05/2007

Lehrveranstaltungen

Change Management:

�

�

�

�

Personal- und Organisationsentwicklung

Projektmanagement

Besprechungs- und Verhandlungsmanagement

Normenentwicklung

Performance Management:

�

�

�

�

Kostenrechnungssysteme und Kostenmanagement

Prozessmanagement

Marketing für öffentliche Dienstleistungen

Kennzahlen- und Berichtssysteme

Public Governance:

�

�

�

�

Verwaltungsethik und Good Governance

Institutionenökonomik und Systemtheorie

Staatliche Aufgaben- und Finanzallokation

Public Private Partnerships und Shared Services

Kommunikation und Führung:

�

�

�

�

Moderation, Rhetorik und Didaktik

Medienkommunikation

Mitarbeiterführung

Konfliktmanagement

Wissenschaftstheorie und -methodik:

�

�

Wissenschaftstheorie

Empirische Methoden

Die Lehrveranstaltungen sind zu Modulen gebündelt. Im Rahmen der Modulprüfungen sind abhängig von den
Lernzielen unterschiedliche Prüfungsleistungen zu erbringen, z. B. Klausurarbeit, Hausarbeit, Bericht, Konzept-
entwurf, Prüfungsgespräch, Referat, Präsentation, Diskussionsleitung.

Projekte:

�

�

Internationales Projekt

Interdisziplinäres Projekt

“Der Aufbau des Studiengangs ist zielorientiert durchdacht und in sich stimmig, die Modulbeschreibungen
transparent dargestellt. Das Studium ist sinnvoll organisiert, die Studierenden werden durch eine angemes-
sene, fortlaufende Betreuung bis zum Abschluss unterstützt.”

Zusammenfassende Bewertung der Gutachterkommission von ACQUIN

Die Stundenplanung ist so gestaltet, dass insbesondere Berufstätige oder Studierende mit besonderen fa-
miliären Verpflichtungen das Studium auch in Teilzeitform absolvieren können. Dadurch erfüllt die Fachhoch-
schule den Auftrag des § 42 Abs. 4 ThürHG und leistet einen Beitrag zur Familienfreundlichkeit von Studien-
angeboten.

Teilzeitstudium

Studieninteressierte wenden sich bitte direkt an: Prof. Dr. Stefan Zahradnik, zahradnik@fh-nordhausen.de.

Kontakt



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


